
ทอไอเสีย
                                                 เทอรโบ

เปนท่ียอมรับกันท่ัวไปวาในราชการน้ัน เวลาสวนใหญของขาราชการมักใชไปกับการ
ประชมุ
 ไมวาการประชุมคณะรัฐมนตรี การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลขององคการ
กลางตาง ๆ คณะกรรมการท่ีแตงต้ังโดยคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ปลัดกระทรวง อธิบดี หรือการ
ประชุมอนุกรรมการตาง ๆ
 หรือแมแตประชุมคณะทํ างานหรือประชุมขาราชการในแตละหนวยงาน
 เห็นการประชุมเหลาน้ีมามาก โดยเฉพาะการประชุมกรรมการและอนุกรรมการ  และเพื่อ
ความสะดวกตอไปจะใชค ําวา  “กรรมการ” แทนค ําวา “กรรมการหรืออนุกรรมการ”

 ท้ังในฐานะกรรมการ เลขานุการ หรือในฐานะ เปนเจาหนาท่ี
ไดเห็นบรรยากาศ การดํ าเนินการประชุม และขอสังเกตหลายประการ
แตเพ่ือความเขาใจท่ีถูกตอง ขอย้ํ าไวกอนวา เร่ืองราวเล็ก ๆ นอย ๆ ตอไปน้ี เกิดขึ้นจาก

การประชุมกรรมการหลายคณะ และหลายสวนราชการ
ส่ิงแรกท่ีอยากพูดถึงกอน เพราะสิ่งนี้คือสิ่งจูงใจในการประชุม ก็คือเบ้ียประชุม
แมจะมีขอถกเถียงกันตลอดวากรรมการหรืออนุกรรมการท่ีเปนขาราชการน้ัน ควรหรือ

ไมควรไดรับเบ้ียประชุม
แตเม่ือเบ้ียประชุมคือส่ิงจูงใจอยางหน่ึง เบ้ียประชุมก็คงยังตองมีตอไป
อยางไรก็ตาม ความแตกตางของเบ้ียประชุมก็เปนเร่ืองท่ีนาคิด
บางคณะกรรมการ  เบ้ียประชุมมากเหลือเกิน ถึง 8,000 บาท ตอเดือน
แตกรรมการบางคณะก็ไดเบ้ียประชุมเพียง 250 บาท
อยางไรก็ตาม นั่นไมใชสาระส ําคัญท่ีตองการจะพูดถึง
เพราะเคยเห็น (นานมาแลว) กรรมการซ่ึงก็เปนหรือเคยเปนขาราชการช้ันผูใหญ เดินทาง

มาถึงเม่ือเขาเลิกประชุมแลว ก็ยังอุตสาหขอเจาหนาท่ีลงช่ือเขารวมประชุม เพ่ือขอเบิกเบ้ียประชุม
ดวย

--------------------------
* ลงในวารสารขาราชการ ประจํ าเดือนมีนาคม – เมษายน 2544
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ไมทราบวาในปจจุบัน ยังคงมีเหตุการณแบบน้ี อยูหรือเปลา

ประเด็นที่สองก็คือเวลาที่เดินทางมาประชุม
กรรมการบางทานเดินทางมาประชุมลาชากวากํ าหนดเวลาท่ีประชุมมาก
บางคร้ังระยะเวลาท่ีตองรอใหกรรมการมาครบองคประชุม มากกวาระยะเวลาท่ีใชในการ

ประชุมเสียอีก
และก็หลายคร้ังท่ีกรรมการไดเดินทางมาเกอ เพราะองคประชุมไมครบ จึงไมอาจจะ

ประชุมได
ประการที่สามก็คือองคประชุมไมครบ
โดยปกติกอนกํ าหนดการประชุม เจาหนาท่ีจะติดตอลวงหนาแลววา ไปประชุมไดหรือไม
ถาพบวากรรมการเขารวมประชุมจนครบองคประชุม
ก็จะดํ าเนินการประชุมตอไป
แตหากทราบแลววาไมครบองคประชุม
เจาหนาท่ีก็จะแจงใหกรรมการทุกทานทราบวา ขอเล่ือนการประชุมออกไป
แตก็มีบางกรณี เม่ือตรวจสอบแลว กรรมการมาครบองคประชุมแลว
แตพอถึงเวลาประชุมจริง ๆ นอกจากจะเสียเวลารอแลว
ก็ยังประชุมไมได เพราะกรรมการท่ีแจงวามาประชุมไดไมยอมปรากฎตัวและไมแจงให

ฝายเลขานุการทราบวาติดธุระดวนไมอาจไปประชุมได
ก็เลยตองขอเล่ือนการประชุม
กรณีน้ี แมวา กรรมการท่ีต้ังใจไปประชุมจะเสียเวลาอยูบาง
แตก็เปนความถูกตองและตรงกับวัตถุประสงคของการกํ าหนดองคประชุม ก็เปนส่ิงท่ีรับ

ได
แตท่ีพบเห็นบอยคร้ัง ก็คือกรรมการท่ีไปประชุมขอใหประชุมกันไปกอน แลวคอยไปขอ

รองใหกรรมการท่ีไมไดไปประชุม ชวยลงชื่อวามาประชุมในภายหลัง
ยังน้ีนาเสียวไส
เพราะหากกรรมการท่ีเปนขาราชการ ก็มีโอกาสท่ีถูกสอบสวนทางวินัยสูงมาก
เพราะเมื่อลงชื่อแลว ก็ไดรับเบ้ียประชุมดวย
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ท่ีจริง เร่ืองขององคประชุมน้ีเปนเร่ืองสํ าคัญ
กรรมการบางทานน้ันขาดประชุมบอยเหลือเกิน
ซ่ึงก็เคยเห็น วามีกรรมการอยูทานหน่ึง เปนกรรมการอยูถึง 2 ป แตไมเคยเขารวมประชุม

แมแตครั้งเดียว
ซ่ึงหากกรรมการทานน้ันมีภารกิจมาก จนไมอาจเขารวมประชุมได
ถาเปนกรรมการโดยตํ าแหนง ก็อาจจะมอบหมายใหผูอ่ืนเขารวมประชุมแทน
แตถาเปนโดยช่ือ ก็อาจจะพิจารณาตนเองไดแลว โดยการลาออกจากเปนกรรมการน้ัน

เสีย
เพราะถึงอยางไร ก็ไดมีประวัติอยูแลววาเคยเปนกรรมการชุดน้ันมากอน
อยาเพียงแตขอมีช่ือเสียงเฉย ๆ วาเปนกรรมการ โดยไมเคยเขารวมประชุมเลย

ประการที่สี่ก็คือ ประเภทของกรรมการ
เทาท่ีพบกรรมการก็มีหลายประเภท

 ประเภทแรก ไดแกกรรมการประเภทเดินสาย
กรรมการประเภทน้ี เปนกรรมการหลายคณะ และหากมีการประชุมหลายคณะในเวลา

เดียวกัน
ก็ใชวิธีเดินสายแบบนักรอง คือ ไปประชุมคณะหน่ึงซักหนอย ลงช่ือรับเบ้ียประชุมแลวก็

ไปประชุมอีกคณะหน่ึง
อยางน้ี คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินจะตรวจสอบพบหรือเปลานอ วาประชุมในเวลา

เดียวกันหลายคณะโดยรับเงินทุกคณะไดอยางไร
ประเภทท่ีสอง คือ กรรมการใบ
กรรมการประเภทน้ี สวนใหญจะขยันเขารวมประชุม แตไมคอยจะขยันพูด
ประชุมแตละครั้ง ไมเคยพูดหรือออกความเห็นอะไรท้ังน้ัน
จะมีการเคล่ือนไหวบาง ก็แคพยักหนาเห็นดวยเม่ือกรรมการทานอ่ืนพูด
ไมทราบวาน้ํ าลายของทานจะบูดบางหรือเปลา
ประเภทท่ีสาม กรรมการยึดไมค
กรรมการประเภทน้ี แตกตางจากกรรมการใบ กลาวคือ ชอบยึดไมคไวคนเดียว
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ไมคอยใหโอกาสกรรมการทานอ่ืนแสดงความคิดเห็น
กรรมการประเภทน้ี หากมีความคิดริเร่ิม แกปญหาเกง มีขอเสนอแนะมากมาย ก็ยังพอรับ

ได
แตหากประเภทท่ีชอบเพอเจอ ประเภทน้ํ าทวมทุง ผักบุงโหรงเหรง แลวละกอ
นาเสียดายเบ้ียประชุมท่ีตองจาย
ประเภทท่ีส่ี กรรมการสามัญสํ านึก
กรรมการประเภทน้ี ไมเคยศึกษาเร่ืองตามระเบียบวาระมากอนการประชุม
ไมทราบวามีภารกิจมากหรือถือวาตัวเองเกง
ใชสามัญส ํานึกท่ีมีอยูแกปญหาเฉพาะหนาอยางเดียว
บางคร้ังก็สอนฝายเลขานุการหรือเจาหนาท่ีซะใหญโต วาเตรียมขอมูลไมพรอม นาจะมี

ขอมูลอยางน้ัน อยางน้ี เปนตน
เจอฝายเลขานุการหรือเจาหนาท่ีใจเด็ดช้ีแจงดวยความสุภาพนอบนอมวา ขอมูลท่ีทาน

กรรมการใหขอสังเกตน้ัน อยูในหนาน้ัน หนานี้แลว
ก็เลยหนาแตกไปตามระเบียบ
ประเภทท่ีหา ไมมีเร่ืองท่ีเก่ียวกับตัวหรือสวนราชการของตัวก็ไมมา
จะมาก็แตวันประชุมท่ีมีเร่ืองท่ีตัวเก่ียวของเทาน้ัน
และเวลาเขาประชุม ก็จะไมสวมหมวกกรรมการ แตสวมหมวกเปนเจาหนาท่ีของสวน

ราชการน้ันแทน
ในขณะท่ีเร่ืองของคนอ่ืนหรือสวนราชการอ่ืนเจาหนาท่ีของสวนราชการท่ีเก่ียวของ ไมมี

โอกาสเขาชี้แจง
ท่ีจริง กติกาสากลเขาก็มีอยูแลววา หากมีเร่ืองท่ีกรรมการทานใดมีสวนไดหรือสวนเสียใน

เร่ืองน้ัน
กรรมการทานน้ันก็ไมควรอยูในหองประชุม
ประเภทท่ีหก กรรมการหลงยุค
โลกน้ีเปล่ียนแปลงทุกวัน และในยุคดิจิตอลน้ี เปล่ียนแปลงเร็วเสียดวย
แตกรรมการบางทานยังคงหลงยุคอยู
ไมเคยเปล่ียน เคยเปนอยางไรก็เปนอยางน้ัน
กรรมการประเภทน้ี มักจะข้ึนตนวา สมัยผมเปนอยางน้ัน ไมเหมือนอยางน้ี
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แทนท่ีจะอนุมัติ ก็ไมอนุมัติเสียน่ี
ประเภทท่ีเจ็ด ประเภทรับธงมากอน
“เทอรโบ” ไมไดหมายถึงกรรมการเปนนักว่ิงผลัดหรอก
แตกรรมการประเภทน้ี จะรับธงมาจากผูใหญท่ีมีอํ านาจเหนือกวาอยูแลว
จะประชุมกันอยางไร มีเหตุผลอยางไร หรือจะประชุมก่ีคร้ัง
ก็ตองมีผลแบบท่ีผูใหญตองการ

ที่จริงหากจะพูดถึงประธาน
ก็รวม ๆ อยูในท่ีพูดไวแลวในกรรมการน่ันแหละ
แตก็มีบางส่ิงบางอยางท่ีแตกตางกันออกไป
“เทอรโบ” เคยเห็นการดํ าเนินการประชุมของเจานายคนหนึ่งในฐานะประธานการ

ประชุมแลวยังประทับใจไมรูลืม
ยังพยายามยึดเปนแบบอยางอยูในปจจุบันน้ี
ทานใหโอกาสกรรมการทุกคนไดใหความเห็นกอน
แลวทานก็สรุปความเห็นของท่ีประชุมท้ังหมดเปนมติของท่ีประชุม
ซ่ึงหากกรรมการทุกทานเห็นดวย ฝายเลขานุการก็สบายไป
เพราะจดรายงานการประชุมโดยเฉพาะมติของท่ีประชุมไดถูกตอง
แตท่ีพบเห็นบอย ๆ ไมเปนอยางน้ัน
ประธานบางทานจะรีบใหความเห็นกอน
พูดเอง เออเอง มีมติเอง โดยกรรมการไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
กรรมการท่ีคัดคาน ประธานก็ไมเอาดวย
ผลสุดทายก็เลยเงียบไป เพราะแสดงความคิดเห็นไปก็ไมมีประโยชน
ประธานบางทาน ก็ปลอยใหท่ีประชุมแสดงความคิดเห็นเต็มท่ี
แตไมสรุปเปนมติของท่ีประชุม ทํ าใหเปนงงกันท้ังกรรมการและเจาหนาท่ีวาตกลงมติ

เปนอยางไร
กรรมการหรือฝายเลขานุการกลาถามก็ดีไป
ท่ีไมกลาถามก็ตองดํ านํ้ าเอาไวกอน เอาไวใหแกไขรายงานการประชุมกันทีหลัง
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ขอเขียนขางตน อาจจะเปนเร่ืองเล็กนอย หรือจ๊ิบจอย
แตท่ีไดเรียนแลวต้ังแตตอนตนวา เวลาของราชการท่ีเสียไปมากท่ีสุด ก็คือเวลาของการ

ประชมุ
ดังน้ัน หากกรรมการทุกทานไดสํ ารวจตัวเองวา มีปญหาใดหรือไม แลวก็แกเสีย
การประชุมก็จะเร็วข้ึน และไดประโยชนมากขึ้น
ถือวาไดชวยกันคนละไมละมือ ในการปฏิรูปราชการก็แลวกัน

--------------------------------


	ÊÔè§áÃ¡·ÕèÍÂÒ¡¾Ù´¶Ö§¡èÍ¹ à¾ÃÒÐÊÔè§¹Õé¤×ÍÊÔè§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¡ç¤×ÍàºÕéÂ»ÃÐªØÁ
	»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ¡ç¤×ÍÍ§¤ì»ÃÐªØÁäÁè¤Ãº
	»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕè¡ç¤×Í »ÃÐàÀ·¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
	à·èÒ·Õè¾º¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡çÁÕËÅÒÂ»ÃÐàÀ·
	»ÃÐàÀ··ÕèÊÍ§ ¤×Í ¡ÃÃÁ¡ÒÃãºé
	»ÃÐàÀ··ÕèÊÕè ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÑ�ÊÓ¹Ö¡
	·Õè¨ÃÔ§ËÒ¡¨Ð¾Ù´¶Ö§»ÃÐ¸Ò¹
	¡çÃÇÁ æ ÍÂÙèã¹·Õè¾Ù´äÇéáÅéÇã¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñè¹áËÅÐ
	áµè¡çÁÕºÒ§ÊÔè§ºÒ§ÍÂèÒ§·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÍÍ¡ä»

